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　医療機関において、より良い医療を提供するための利益を確保し続けるうえで、財務会計
と管理会計の両面を上手に活かすことは重要です。そこで本書では、医療機関の経営者や
管理者が会計について基礎から学べるよう、具体例を用いてわかりやすく解説しました。より
良い病院経営をめざす財務会計・管理会計の実践的な知識を習得できる入門書です。

財務会計・管理会計の基礎知識をこの1冊でマスター！
よりよい病院経営の実践に本書をご活用ください。
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実際のケースを用いた解説で、
具体的な収支改革の進め方を明確に！ Ⅰ部　病院経営と会計

病院経営の時代
病院経営に必要な会計知識
会計の全体像

Ⅱ部　財務会計

財務の基本的な考え方
病院会計準則
貸借対照表
損益計算書
キャッシュフロー計算書
財務分析

管理会計の構造
管理会計の一般的機能
戦略的意思決定：施設投資
戦略的意思決定：設備投資
戦略的意思決定：人材投資
管理的意思決定：予算管理
管理的意思決定：利益計画（損益分岐点）
管理的意思決定：バランス・スコアカード
業務的意思決定：業務管理
管理的意思決定：資源管理

Ⅲ部　管理会計

管理会計の必要性

Ⅳ部　収支改善

収支改善の考え方
収支改善の実務
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